


12. Ekonomisk plan 2026: Vi ser framat

Sammanfattning

Denna ekonomiska plan syftar till att sékerstalla en stabil och hallbar ekonomi t6r
JRF. Malet ar att balansera intéakter och kostnader, mojliggora utveckling och
underhall av anlaggningen samt skapa en trygg miljo for medlemmar, anstallda
och hastar. Antalet ridande minskar i hela Sverige vilket vi tar hansyn till i planen.
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Ekonomisk styrning

2025 startade med stora
ekonomiska utmaningar och
besparingsprogram. Under aret
har foreningen infort flera
forandringar och tydligare styrning
mot nyckeltalsmal framtagna for
ridskolor.
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Budget 2026

Intakter

*Ridverksamhet: 10 759 000 kr
*Bidrag och stéd: 2 327 000 kr
*Ovriga intikter: 1 205 000 kr tex

medlemsstall, skaphyra, bingo, sponsor
*Medlemsavgifter: 276 000 kr

Intakter

® Ridverksamhet

Bidrag och st6d

= Ovrigt ™ Medlemsavgifter




Budget 2026

Kostnader

Kostnader
*Personal 6 624 000 kr

*Hastrelaterade kostnader 3 463 000 kr

« Foder och stro
« \Veterinar och hovslagare

 Utrustning och forsakringar

Lokalkostnader: Hyra, underhall, el och vatten 2 464 000 kr

* Administration 1 121 000 kr:
« Ekonomitjanster

Personal m H3strelaterat

« Auvgifter till Ridsportforbundet

Lokaler m Administration och avgifter

m Avskrivningar och rantor

*Avskrivningar och rantor 582 000 kr




Beskrivning av budget 2026

Intikter:

Intakterna ar direkt relaterade till antalet lektioner, vilket i sig ér beroende av antal hastar och ponnyer. Féreningen har ett
Overskott av ponnyer men ett underskott av stora hastar. Ridverksamheten har anpassats efter mojliga arbetspass per hast
dar varje hast eller ponny jobbar pa det satt om passar bast for den. Ridsporten ser generellt ett tapp i antalet ridande och
vi behover anpassa var verksamhet efter antalet betalande ridande. Lektionsavgiften hojs inte alls f6r barn och juniorer
under 2026. Lektionsavgiften hdjs med 1% for seniorer fran T1 2026.

Det lyckade samarbetet med Realgymnasiet fortsatter och utokas. Intakterna fran Realgymnasiet ar viktiga for verksamheten
som helhet.

Privatlektioner, drop-in och kurser har lagre tackningsgrad och planeras utifran tillgédnglighet i hastar och ponnyer samt
intresse.

Hyran i medlemsstallet hojs inte 2026.

Bidragen fran Jarfalla Kommun ar av storsta vikt for foreningen. Budgeten antar samma bidragsniva 2026 som 2025.




Beskrivning av budget 2026

Kostnader:

Antalet hastar/ponnys antas kvarsta pa samma niva som 2025 vilket ger en lagre kvarstdende direkt
kostnadsniva. Antalet hastar/ponnys ar anpassad till en kundbas som ar lagre an tidigare.

Verksamheten har effektiviserat arbetet och personalkostnaden. Budgeten 2026 baseras pa
kostnadsutfall av personal slutet 2025 med visst tillskott av stallpersonal. Utbildningspass med
stalltjanst pa helger utfért av medlemmar pa helger bidrar positivt till en lagre kostnadsniva.

Kostnadsposten har osékerheter eftersom personalvaxling har skett i olika roller.
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For framtida ekonomisk hallbarhet

Styrelsens budget innebar ett rorelseresultat 2026 om 1 % av omsattningen for att halla ner
ridpriserna och samtidigt erbjuda en god arbetsmiljo.

For att sakerstalla en stabil ekonomi behover verksamheten géd med ett 6verskott. Foreningen
har tidigare haft malet minst 2 %. Radet fran Ridsportférbundet ar styra mot 5% 6verskott.

Syftet med 6verskottet ar att skapa utrymme for hastkop, maskinkdp och stora
underhallsatgarder. Vara mojlighet att finansiera utgifter med lan ar mycket begransat.

Analysarbetet ar en standigt pagaende process och inspiration behovs for att hitta ideer.
Foreningen behdver darfor fortsatt satsa pa att utbilda personal och styrelse med tema
|onsamhet i ridskola; pa kort och lang sikt.




