Arsredovisning for

JARFALLA RYTTARFORENING

813200-1465

Rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31

Innehallsférteckning:

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning

Noter

Underskrifter

Sida

1-8

10-11
12-14
15

# visma sign



JARFALLA RYTTARFORENING 1(15)
813200-1465

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Jarfalla Ryttarférening avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Bakgrund och malsattningar

Jarfalla Ryttarférening (JRF) ar en anrik férening som 2016 fick ansvaret av Jarfalla kommun att driva
ridskola pa Saby Gard. Som ideell organisation arbetar vi utifrdn éverenskomna varderingar, med
malsattningen att utveckla en ryttarférening praglad av sammanhallining och gemenskap, parallellt
med att ridskolans personal bedriver en langsiktigt hallbar verksamhet med hdg kvalitet i saval
undervisning som hasthallning, ledarskap och sékerhet. Med gemensamma krafter vill vi goéra allt vi
kan for att erbjuda en valkomnande och 6ppen miljo dar hastar far vara hastar och manniskor far
mojlighet att utvecklas - bade i stallet och pa hastryggen.

Den verksamhet som har vaxt fram i féreningens regi ar fortfarande stadd i utveckling. Vi ar 6dmjuka
infor vart uppdrag, inser att utveckling tar tid och att olika vagar framéat kan och bor provas. Det finns
manga viljor och kloka idéer att vaga in. Eftersom vi &r en féreningsdriven ridskola vilar
verksamheten pa en kombination av kompetent personal, engagerade medlemmar och ett bra
samarbete med kommunen och naringslivet.

En ideell férening ar annorlunda an ett foretag och pa manga satt mer komplex. Vi @r beroende av av
medlemmars tid, kraft, gladje och stolthet éver det vi goér, samtidigt som vi har ett arbetsgivaransvar
gentemot var personal och en verksamhet som kraver standig lyhérdhet gentemot bade elever och
hastar. Detta &r en utmaning men ocksa precis det som gor det givande, intressant och meningsfullt.

Utvecklingsarbete och viktiga forandringar under aret

Foreningen uppdaterade 2024 sin vision och har under 2025 fortsatt att arbeta for visionens
forverkligande. Redan i bérjan av aret blev det dock tydligt att vi stod infér stora ekonomiska
utmaningar, trots det omfattande arbete med besparingar som utforts aret innan. Manga av idéerna
och planerna visade sig vid utvardering inte ha kunnat genomféras som det var tankt. Samtidigt stod
vi infor en tilltagande brist pa hastar.

Svarigheten att hitta lampliga hastar att kdpa in till ridskolor ar ett generellt problem, vilket inte bara
vi utan aven manga andra féreningar blivit varse under senare ar. Dock ar det helt avgérande for
intdkterna att ha tillrackligt manga hastar i verksamheten.

Sparbeting och genomlysning

Budgeten for 2025 forslogs beslutas utan dverskott och med en besparing pa 200 000 kr, vilket
innebar behov av genomgripande arbete med inférande av nya arbetssatt. | borjan av 2025 startades
darfor ett utvecklingsarbete av styrelsen och verksamheten tillsammans for att aterigen se éver
kostnader for personal, hastar och anlaggning samt kartldgga hur verksamheten ska kunna fortsatta
att utvecklas pa kort och lang sikt. Investering i nya hastar och ponnys fortsatte att ha hdg prioritet,
och kriterier och s6kmetoder diskuterades. En av de viktigaste aktiviteterna innebar genomlysning av
hela verksamhetens nyckeltal och jamférelser med andra ridskolor for att hitta omraden att justera.
Som stdd i detta har flera workshops med ridskoleekonomiskt fokus hallits fér personalen och
styrelsen tillsammans, tva av dessa under ledning av Lotta Hillbom via RF-SISU.

Verksamhetschef och styrelse

Under 2025 skedde en férandring i ledningen av ridskolan. | maj tackade vi av Anna Westlund
Tholander som pa egen begéran slutade efter fem intensiva, utmanade och framgangsrika ar. I juni
valkomnade vi Emelie Ekberg som ny verksamhetschef, efter en dppen rekryteringsprocess. Emelie
har arbetat pa ridskolan sedan 2019, har omfattande erfarenhet av arbete med hastar och ridskola
samt ar utbildad Hippolog och ridlarare SLR Ill. | styrelsen skedde inte lika stora férandringar. Bland
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annat fortsatte ordférande Karin Svingby och kassor Anna Tjerneld i sina roller, liksom de bada vice
ordférandena Maria Lippert Rosqvist och Lena Malm, vilket gav stabilitet at féreningen i en kravande
tid.

Utvecklingsarbete i verksamheten

Under aret har ett kontinuerligt utvecklingsarbete bedrivits i personalgruppen. Arbete kring ovan
namnda besparingsplan har inneburit behov av att utveckla effektivare arbetssatt, identifiera
tidstjuvar och anpassa roller och scheman till en ny situation. Mer teambaserade satt att jobba har
introducerats, och 6kad IT-anvandning inte minst kommunikation via Teams - har lagts till grund for
smidigare samverkan och planering. Alla dessa forandringsprocesser har sjalvfallet kostat pa men
ocksa givit tydliga resultat. Mot slutet av aret har saval personalkostnader som andra kostnader i
verksamheten kommit under mycket stérre kontroll.

Héstarnas arbetsférdelning

Dessutom har arbete gjorts for att optimera hastarnas arbetsférdelning, vilket bland annan inneburit
att nagra av de storre ponnyerna allt som oftast vikarierat pa storhastlektionerna, till nytta fér bade
dem och storhastarna. Genom detta samt genom I6pande omférdelningar har varje hasts och ponnys
arbetstid kunnat hallas inom det rekommenderade intervallet, trots den begransade besattningen.
Tillaggas bor att aven elevantalet och darmed mangden uppsittningar - minskat nagot under aret.
For langsiktig hallbarhet behdvs dock bade fler hastar och fler elever for att skapa mer Iuft i systemet
och ge rum at saval inskolning som avveckling.

Kostnader och prisséttning

Tyvarr ar manga av vara forbrukningsvaror och -tjanster fortsatt mycket dyra. Vi arbetar kontinuerligt
med att hitta satt att halla kostnaderna nere. Infér hésten var dock en hdjning av lektionspriserna

med 6% oundviklig. Som forutsett ledde det tyvarr till ett visst elevtapp, men med gemensamma
anstrangningar kunde manga av luckor ater fyllas.

Jarfalla Ryttarférening vill vara en inkluderande ridskola med en prissattning och verksamhet som ger
sa manga som mdjligt i vart samhalle tillgang till det fantastiska umganget med vara fina hastar och
ponnyer. Vi behdver dock ha en stabil ekonomi for att kunna vara langsiktiga och gér alltid
avvagningar for att hitta den basta vagen framat. Sjalvklart utforskar vi primart andra majliga
I6sningar pa ekonomiska dilemman och har en pagaende dialog med kommunen kring detta. Detta ar
har dock kravt manga atgarder samtidigt.

En gladjande nyhet i sammanhanget ar att vi blivit anslutna till Fritidskortet, vilket ger alla barn och
ungdomar mellan 8 och 16 ar majlighet till ett bidrag pa 500 kr att anvandas till avgiften hos oss, och
ett bidrag pa 2000 kr om familjen uppbar bostadsbidrag.

Vagen mot visionen

Medlemsengagemang

For att kunna forverkliga var vision om basta mojliga ridskolemiljo for bAde manniskor och hastar
behdver styrningen mot en ekonomiskt sund verksamhet fortga. En del av detta forutsatter
medlemsengagemang. Att utéva ridsport hos en ideell féreningsdriven ridskola innebar att alla
medlemmar har del i ridskolans utveckling. Féreningens syfte ar inte att ge vinst men verksamheten
behdver ga med Overskott varje ar for att kunna fortsatta investera i tex hastar, ridbaneunderlag och
hjalpmedel, och ha en beredskap for oplanerade kostnader. Ridskolan blir det vi tillsammans goér den
till, och om alla bidrar till att ta hand om hastar, stall och utrustning kan vi genom detta ocksa bygga
gemenskap, lara oss saker och paverka pris for att ta del av verksamheten. | denna anda har under
aret introducerats ett nytt inslag i ridutbildningen hast- och stallskétsel, en formiddags handledd
praktik och teori per grupp och termin vilket ocksa ar ett steg mot bredare hastkunskap, i linje med
saval var vision som Svenska Ridsportforbundets riktlinjer.

Personal

De ledstjarnor vi styr mot har aven betydelse for hur vi langsiktigt rekryterar och behaller personal.
Sjalvklart har ridskolan kollektivavtal, genom vilket personalen far del av viktiga forsakringar och en
avtalsenlig I6neutveckling. Mjukare varden som 6ppenhet, respekt och samverkan ar nagot som
standigt maste byggas. | ljuset av det besparings- och férandringsarbete som kravts under aret och
de resurser detta tagit i ansprak har Maria Lippert Rosqvist pa verksamhetschefens begaran tagit ett
tillfalligt, timavlonat uppdrag som HR i verksamheten fran 31 oktober. Detta har kravt att hon
samtidigt avgatt ur styrelsen, da stadgarna stipulerar oférenlighet mellan dessa bada roller. Pa sa satt
har vi kunnat hitta en vag framat och samtidigt bibehalla en tydlig rollférdelning mellan styrelse och
verksamhet.
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Under slutet av aret har en kartlaggning av arbetsmiljon med efterféljande forbattringsplan tagits
fram av verksamhetschef och HR gemensamt. En arbetsmiljo- och sdkerhetsrond tillsammans med
det regionala skyddsombudet har ocksa genomférts och kommer att féljas upp med en uppdatering
av planen for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).

Hésthallning

Visionen stéller naturligtvis mycket hdga krav pa god hasthallning. Férutom den I6pande optimering
av hastarnas arbetstid som beskrivits ovan har i ar liksom tidigare lagts stor vikt vid att alla hastar har
utevistelse i grupp varje dag. | stallet star de alla i boxar och placeras i méjligaste man med hansyn till
sina preferenser. Sjalvklart utbildas hastarna utifran sina personliga utvecklingsbehov och far sjukoch
tandvard enligt behov och plan. Ridskoleverksamheten planeras utifran varje hasts individuella
forutsattningar att utféra sitt arbete, vilket aven innebar att lektionerna varieras sa att hastarna (och
ryttarna) utvecklas sa allsidigt som mdjligt och risken for skador minimeras. Varsam och talmodig
igangsattningen efter sommarbetet ar en annan viktig atgard.

Trots allt detta gar det naturligtvis inte att helt undvika sjukdomar och skador, och da &r ibland
trakiga beslut det som djurvalfarden kraver av oss. Vi hade en tuff period med bade vantade och
ovantade avsked under varen, men som kontrast har slutet av aret varit i princip skadefritt, med alla
hastar pigga och igang, vilket ar desto mer gladjande.

Barns och ungdomars utvecklingsméjligheter i stallet

Att borja rida skiljer sig fran att borja med andra idrotter eller fritidsaktiviteter. Hasten ar en levande
och stor varelse, vilket gor saval foraldramedverkan som kunskapsutveckling mycket viktigt for
sakerheten. Utbver de obligatoriska teorilektioner som alla nybdrjargrupper startar med innan de
overgar till uppsutten lektion haller ridskolan darfoér obligatorisk féraldraintroduktion for alla vars
barn borjar rida hos JRF. Nar barnet blir aldre finns flera olika majligheter till utveckling, bade inom
och vid sidan av den uppsuttna ridningen. Genom att exempelvis bli skétare och senare kanske
stallvard kan man lara sig om gemenskap, samarbete och ledarskap i stallmiljo. Detta kan vara ett
forsta steg mot att s& smaningom valja att utbilda sig till hastskotare, ridlarare eller anta utmaningen
av nagon annan form av ledarskap. Inget av detta vore mgjligt utan var duktiga hast- och
stallvardsledare och det ekonomiska bidrag vi far fran Jarfalla kommun till verksamheten.

Ungdomssektionen (USEK)

En aktiv och engagerad ungdomssektion ar en framgangsfaktor for féreningen och en viktig barare av
foreningens varderingar. Alla medlemmar under 26 ar ar automatiskt medlemmar i USEK, som liksom
den storre foreningen haller arsmoéte och valjer en egen styrelse. Engagemang i denna styrelse ger
ungdomar méjlighet att lara sig ansvarstagande, ledarskap, inkludering och féreningsdemokrati. Har
ett axplock av de aktiviteter som ordnats inom USEK under aret: Tartbakartavling, skétar-OS,
Paskhoppnig fér hund och kapphast, Kapphast-KM, fotografering med hast, taco-kvall, spokkvall,
stallrally, ponny-ridning under Jarfallafestivalen och deltagande i féreningens julshow. De drivande
krafterna inom USEK ar med sitt starka engagemang en motor i féreningen som helhet. USEK valjer
sjalva tva representanter till féreningsstyrelsen, en ordinarie och en suppleant, vilka blir viktiga
formedlare av information och 6nskemal fran den stora ungdomsgrupp som utgér féreningens bas.

Téavlingar

Var vision ar att parallellt med den ordinarie ridningen ocksa skapa tavlingsmoment och liknande,
lekfulla aktiviteter som starker utveckling och sjalvfértroende och passar alla olika aldrar och nivaer.
Samtidigt som vi vill framja bade bredd och spets satter vi gemenskapen i fokus genom att tydliggéra
tavling som ett lite festligare samarbetsprojekt mellan manga roller, inte bara ryttare utan ocksa
funktionarer och supporters.

2025 har ridskolan erbjudit ett flertal klubbtavlingar i bade hoppning och dressyr. P4 mer avancerad
niva har féreningen anordnat tva st inbjudningstavlingar, en 1*hoppning och en 1*2*dressyr, dar inte
minst hoppningen attraherat ett stort antal externa deltagare; hela 97 starter! Vi ar stolta 6ver att
kunna genomféra sa stora arrangemang, och tacksamma mot saval var eminenta Tavlingskommitté
som alla andra medlemmar som hjalpt till pa olika satt. Utdver detta har ridskolan haft ett
framgangsrikt lag med i Stockholmscupen (dressyr, hast) bade féregaende och nuvarande sasong.

Samverkan med kommun och néringsliv

Jarfélla kommun
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Foreningens samverkan med Jarfalla kommun har lange varit mycket god och vi har under aret knutit
flera nya, positiva kontakter. Pa arsmotet 2025 hade vi t.ex. formanen att fa ha kommunstyrelsens
ordférande Eva Ullberg som métesordférande. Pa ett praktiskt plan arbetar vi tillsammans med
kommunen som hyresvard for att var anlaggning fortsatt ska vara andamalsenlig. Kommunen har
under aret vidtagit ett flertal stora atgarder for att forbattra vara hagar och ridhus, vilket ar mycket
uppskattat (se faktadelen nedan, under Anlaggning och omgivning). Vi har fort en kontinuerlig dialog
med framfor allt Kultur-, demokrati- och fritidsférvaltningen angaende var ekonomiska situation och
modjliga lésningar pa densamma, samt ingatt i Jarfalla kommuns ordférandetraffar for
idrottsforeningar.

Realgymnasiet

Under 2025 utvarderades det nya samarbetet med Realgymnasiet i Sundbyberg. Gymnasiet har mot
ersattning férlagt undervisning fér Ak 3 i Naturbruksprogrammet inriktning hasthalining och ridning
hos oss en dag i veckan. Utvarderingen visade att bada parter ar mycket néjda, och vi har darfér
tecknat avtal om att fortsatta detta samarbete Sver lasaret 25/26, med ambition om férldngning och
breddning. Hosten 2025 valkomnade vi Ak 1 till oss.

Sponsorer

Vi vill passa pa att tacka de sponsorer som under aret bidragit ekonomiskt till att stérka och férbattra
var verksamhet Kakservice AB, BLG konsult m.fl. H66ks Barbarby, Mia Mountain Design, Stigsbergs
géard, Agria, ICA Maxi Barkarby, Back2Use och Mio har bidragit med priser till olika tavlingar. Aven
medlemmar har bidragit ekonomiskt till verksamheten t.ex. genom donation av sadel,
hovslagarverktyg och hjartstartare, samt pengar och kakférsaljning till forman for hastinkop.

NAGRA FAKTA OM
Foreningen

Jarfalla Ryttarférening bildades redan 1960, och verkade da parallellt med privat ridskoleverksamhet
pa Saby gard. For snart tio ar sedan Overtog férening driften aven av ridskoleverksamheten.
Foreningen ingar i Stockholmsdistriktet av Svenska Ridsportférbundet (SVRF). SVRF ingar i sin tur i
Riksidrottsforbundet (RF).

I maj 2024 tilldelades Jarfalla Ryttarforening SvRFs kvalitetsmarkning. Kvalitetsmarkningen innebar
att verksamheten bedrivs enligt vissa kvalitetskriterier och uppfyller en hdg niva i utbildning av
instruktorer, hastvalfard, anlaggningssakerhet och organisation.

Den 31 december 2025 hade féreningen 650 medlemmar varav
0-6 ar - 12 st

7-12 ar- 178 st

13-20 ar - 195 st

20- ar - 265 st

Arsméte och styrelse
Den 9 mars 2025 holls arsmotet, primart digitalt men aven pa plats i teorisalen.

Styrelsen har fran arsmoétet haft féljande sammansattning:

Karin Svingby, ordférande

Maria Lippert Rosqvist (mars- okt), vice ordf

Lena Malm, vice ordf

Anna Tjerneld, kasso6r

Jeanette Nordlund, vice kassor

Erika Ekedal, sekreterare

Cecilia Carlsson, ledamot

Titti HUbinette, ledamot

Tove Hallgren Muselli, ledamot

Mona Jansson, ledamot

Jenny Jenkins, suppleant

Anna Soéderblom (mars-aug), suppleant

Samt som representanter for Ungdomssektionen (USEK), en ledamot och en suppleant for denna,
utsedda av USEK: Freja Edenback (ledamot) och Laura Muselli (personlig suppleant).
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Under 2025 har 14 protokoliférda styrelsemaoten hallits, 2 fére arsmotet och 11 darefter.

Mellan styrelsemdéten och for att ha en snabb kontaktyta mellan verksamhetschefen och styrelsen
har Karin Svingby, Lena Malm och Maria Lippert-Rosqvist (den senare fram till sin ovannamnda
avgang ur styrelsen) ingatt i ett verkstallande utskott (VU) som varje vecka haft kontakt med
verksamhetschefen for att stotta i ledningsfragor samt hantera sadant som inte kunnat vanta fill
ordinarie styrelsemoéten. VU har regelbundet rapporterat till styrelsen, som fattat formella beslut.

Ungdomssektionen (USEK)

USEKs manga aktiviteter under aret och sektionens stora betydelse som bas i féreningen har redan
beskrivits ovan. Har kan bara nagra fakta tillaggas:

- USEK hade i slutet av aret 409 medlemmar (dvs alla JRFs medlemmar under 26 ar).

- USEKSs styrelse har sedan senaste arsmotet bestatt av 11 personer, med Freja Edenback som
ordférande.

- Styrelsemdten har hallits en gang i manaden, totalt 12 st.

- Saval arsmote (i mars) som extra arsméte (i augusti) har hallits under 2025

- USEK skriver en egen verksamhetsberattelse, som finns att 1asa vid sidan av féreningens som
helhet.

Ridskoleverksamheten

Pa ridskolan arbetade vid arets slut:

8 ridlarare (inkl verksamhetschefen)

4 stallpersonal

1 administratér (kombineras med ridlarartjanst)

20 timanstallda (anlitas vid behov) inkl HR

Summerat innebar det ca 11 heltidstjanster, inklusive timanstallda insatser.

Vid arets slut fanns 16 st hastar, 17 st ponnyer och 1 st shetlandsponny pa ridskolan.
Under aret har 5 hastar och 1 ponny avlivats, 2 hastar har salts, 1 har kdpts in och 1 personalagd
privathast har borjat integreras i verksamheten utifran ett nyligen framtaget koncept.

Nagra fakta fran aret:

- Antal uppsittningar per vecka under terminerna: Ca 545

- Antal lektioner per vecka: 62 st, varav 1 pararidning och 1 seniorgrupp.

- En storhast har i snitt gatt ca 12-15 lektioner per vecka (rekommenderat spann: 12-15)
- En ponny har i snitt gatt ca 13-16 lektioner per vecka (rekommenderat spann: 14-18)
Utdver ordinarie lektionsverksamhet har genomforts:

32 st kortare eller langre kurser

0,5 privatlektioner per vecka.

| lektionsverksamheten ingar ocksa teoritillfallen fér varje grupp en gang per termin, samt clinics
med olika teman dar alla i féreningen inbjuds att delta.

Varens clinicvecka fokuserade bl.a. pa olika former av ridsport

Hostens clinicvecka fokuserade bl.a. pa halsa och traning for ryttare.

Darutdver har ridskolan aven hallit foljande utbildningar:

2 skotarutbildningar med 12 deltagare i varje

1 stallvardsutbildning med 7 deltagare

2-3 kurstillfallen Att tavla hos JRF

1 Gront-Kort-kurs (Gront Kort kravs for att tavla pa niva over klubbtavling).

Events/erbjudanden utéver ordinarie lektioner:
Drop-in-ridning och ponnyridning

Julshow

Mingelkvall for medlemmar
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Utbildningar och kompetensutveckling under aret, personal och styrelse

- Verksamhetschef Emelie Ekberg har deltagit i "Framgangsrikt ledarskap inom ridsporten” via
Hastsportens Folkhogskola.

- Ridlarare Jenny Liljedahl har deltagit i fortbildning fér Ridlarare Level 1.

- 6 personer i personalen har gatt SYRFs "Ridsportens basutbildning".

- Styrelse och personal har som ovan namnts tillsammans deltagit i tva dagars
ekonomiutbildning under ledning av Lotta Hillbom, RF-SISU.

- Personalen har vid olika tillfallen fatt presentationer och utvecklingsstod pa IT-omradet
(Teams, Share-Point, Xenophon) av Jenny Jenkins, suppleant i styrelsen.

- Titti HUbinette har gatt SVRFs "Sa har arbetar styrelsen" och "Modern och hallbar sponsring"
hos RF-SISU, samt deltagit i SvRFs traff kring kommundialog infér valet 2026.

- Karin Svingby har deltagit i Ordférandetraff for idrottsféreningar hos Jarfalla kommun.

Medlemsstallet

Inom anlaggningen finns ett separat stall, Medlemsstallet kallat, dar medlemmar som har egen hast
kan soka stallplats. Medlemsstallet utgér en mojlighet for ridskolelever att ta nasta steg i sin sport
och utbildning genom att bli hastagare eller medryttare i en trygg i miljo med stod och kunskap i
narheten. Aven hastar som inte langre passar som ridskolehastar kan stanna pa anlaggningen och
fortsatta sitt liv med en privat agare. | liten skala har nyligen ocksa ett koncept tagits fram dar
privatagd hast kan ga med i ridskoleverksamheten. Under aret har antalet inackorderingar i
Medlemsstallet varierat mellan 8 och 18, for att i slutet av aret ligga pa 11 st.

Kommittéer och arbetsgrupper

Tavlingskommittén (TK)

TK ansvarar for att arrangera s.k. inbjudningstavlingar. Dessa tavlingar ar 6ppna aven for externa
ekipage fran andra inbjudna klubbar och styrs av Svenska Ridsportférbundets Tavlingsreglemente.
Att erbjuda inbjudningstavlingar ar en forutsattning for att behalla tillstandet att utfarda
tavlingslicenser i foreningen. TK har utokats och bestod vid slutet av aret av 6 personer: Jenni
Svensson, Helena Frisk, Tove Hallgren-Muselli, Anna-Karin Svenningsson, Matilda Sandstrém och
Denise Rose. Cecilia Carlsson har avgatt under aret.

Aktivitetskommittén

Pa arsmotet 2024 beslutades att inratta en aktivitetskommitté, som en plattform dar medlemmar
utanfor styrelsen kunde samlas for att bidra pa olika satt en god idé som dock fortfarande under
2025 inte riktigt hittat sin form.

Arbetsgrupper i och kring stallet

Ridskolan har utvecklat sin stallvards-verksamhet, dar bade ungdomars och vuxnas vilja att bidra till
trygghet och trivsel i stallet tas tillvara. Skétargruppen bidrar till varden av hastar och ar dven de en
resurs genom sin narvaro i stallet. Under aret har sammanlagt 39 skétare/stallvardar varit aktiva.
Dessutom har en seniorgrupp pa eget initiativ borjat samlas for att laga hasttacken och liknande
utrustning ett valkommet bidrag till besparingar och omsorg om miljon.

Anldaggning och omgivning

Anlaggningen pa Saby gard ags som framgatt av Jarfalla kommun. Féreningen hyr av kommunen
enligt ett hyresavtal som inkluderar byggnader och mark. | hyran ingar underhall och viss del av
I6pande skotsel enligt en gransdragningslista som utgoér en bilaga till hyresavtalet. Kommunens
Kultur-, demokrati- och fritidsférvaltning ar foreningens primara kontakt och koordinerar samverkan
med andra férvaltningar sdsom Samhallsbyggnadsférvaltningen.

Underhall

Regelbundna méten med Kultur-, demokrati- och fritidsforvaltningen for att planera kommande kortoch
langsiktigt underhall har genomforts enligt hyresavtal. Under aret har kommunen bland annat

bytt ytmaterialet i ridskolans vinterhagar.

Kommunen har aven dranerat och hardgjort marken i medlemsstallets vinterhagar som tidigare var
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lerhagar, sa att alla hastar nu gar i valdranerade grushagar, samt dragit dit sommar och vintervatten.
Detta projekt har genomférts bl.a. med hjalp av LOVA bidrag fran lansstyrelsen och ar nagot vi
tilsammans arbetat kring i flera ar - nu blev det antligen klart. Det nya underlaget ar halsosammare
for hastarna som slipper ga i lera, de kan ga flera tillsammans och riskerna fér naringslackage till
vattendrag och Sabysjon har minskat ytterligare.

Kommunen har ocksa atgardat fuktskador i Lilla Ridhuset genom att byta innertak/isolering och
montera nya flaktar.

Gréshagar och ridvégar

Utover sjalva anlaggningen ar t.ex. grasbevuxna hagar som framst anvands pa sommarhalvaret och
ridvager i omradet viktiga angelagenheter for foreningen. Nyttjandet av dessa regleras i separata
avtal och maste ocksa folja de foreskrifter som finns for naturreservatet. Detta har till exempel
betydelse for hur ridvagar och hagar kan anvandas under aret och vilka atgarder som ar tillatna pa
olika ytor. Vid nyttjandet av all mark inom omradet ar miljdhansyn viktiga, sarskilt som vattendrag
och sj6 i omradet ligger i Malarens tillrinnningsomrade . Var och hdst har vi haft ett flertal
avstdmningar med kommunen i dess roll som naturreservatsforvaltare av Vastra Jarvafaltets
naturreservat.

Tévlingsbaracken

Under 2024 provade féreningen att till sjalvkostnadstackning lana ut den s.k. tavlingsbaracken till en
annan forening. Férsoket avslutades under varen 2025 eftersom féreningen inte har praktiska
forutsattningar att agera som stallféretradande hyresvard och baracken inte har praktiska
forutsattningar att anvandas sjalvstandigt, da vatten och avlopp saknas.

Tavlingar

Inbjudningstéavlingar

Tavlingskommittén (TK) arrangerade under 2025 foljande inbjudningstavlingar:

- en 1* hopptavling fér hast och ponny, med 23 deltagande klubbar och totalt 97 starter.

- en 1*2* dressyrtavling for hast, med 19 deltagande klubbar och totalt 27 starter.

Ytterligare en dressyrtavling med sarskilt fokus pa pararidning var planerad men fick stallas in da
deltagarantalet blev for lagt. TK kunde konstatera att timingen var kanslig, dels pga narheten till
konkurrerande tavlingar och dels pga att en del ridskolor, daribland JRF, visade sig forsiktiga med att
lata sina hastar tavla allt for snart efter sommarbetet.

29 st ryttare I6ste under 2025 tavlingslicens for foreningen. Vid arets inbjudningstavlingar 6ppnade
TK upp for deltagare med s.k. prova-pa-licens (engangslicens), vilket visade sig lyckat.

Klubbtavlingar

Under aret har 7 st klubbtavlingar genomforts: 4 hoppning, 3 dressyr, samt blabarshoppning for
nybdrjare. Inte minst hopptavlingarna har haft ett stort antal starter, framfér allt pa ponnysidan, och
manga olika hinderhdjder for att passa alla erfarenhetsnivaer.

Klubbmasterskapen i hoppning respektive dressyr genomférdes i juni.

Vid samtliga klubbtavlingar har det ingatt att varje deltagare ocksa gjort ett funktionarspass och pa
det sattet inte bara majliggjort evenemanget utan ocksa lart sig mer om allt vad tavling innebar. For
fika-forsaljning har USEK ansvarat.

Stockholmscupen

JRF har som ovan namnts haft ett lag med i Stockholmscupen (dressyr, storhast) bade sasongen
2024/25 och sasongen 2025/26. Dessa tavlingar gar till sa att tva ridskolor i taget méts, antingen
hemma eller borta, och later 4 lektionsryttare fran varje ridskola tavla pa hemmalagets hastar.

Det innebar att inga hastar behoéver flyttas, vilket ar skonsamt pa flera satt. Sasongen 2024/25 bestod
JRFs lag av 8 personer. Infor hosten 2025 valde ridskolan att 6ppna upp for fler deltagare och lata alla
som ville ansdka, vilket resulterade i ett lag pa 13 personer som sedan turats om att tavla. Totalt
under aret har JRF deltagit i 3 bortamatcher och 4 hemmamatcher, med goda resultat.
Stockholmscupen ger vardefulla tillfallen att knyta kontakter mellan olika ridskolor.
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Flerarsoversikt (Tkr) Belopp i Tkr

2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 11 299 11702 10 984 10913
Resultat efter finansiella poster 688 -61 -80 998
Soliditet, % 17 5,6 6,2 6,8

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Under nyckeltalet nettoomsattning ingar inte offentligrattsliga intékter och ovriga foreningsintakter.

Forandringar i eget kapital

Balanserat kapital ~ Arets resultat Totalt
Vid arets borjan 382 832 -60 897 321935
Disposition av féregaende ars resultat: -60 897 60 897 -
Disposition enl arsstdmmobeslut
Arets resultat 687 827 687 827
Vid arets slut 321935 687 827 1 009 762
Resultatdisposition

Belopp i kr

Styrelsen foreslar att till férfogande stlende vinstmedel (kronor):
Balanserat resultat 321 935
Arets resultat 687 827
Totalt 1009 762
Disponeras for
Balanseras i ny rakning 1009 762
Summa 1009 762

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med
noter.
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Resultatrakning

9(15)

Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rérelseintakter, lagerférdndring m.m.
Nettoomsattning
Medlemsavgifter 278 334 293 000
Avgifter medlemstallet 1018 450 1189 201
Ovriga féreningsintakter 874 604 808 604
Offentligrattsliga intakter 2 2 460 097 2 466 571
Ridavgifter 10 002 589 10 219 326
Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m. 14 634 074 14 976 702
Rérelsekostnader
Ridskolekostnader -2 952 067 -3 498 742
Ovriga externa kostnader -3 872 536 -3 759 980
Personalkostnader 3 -6 576 026 -7 191 224
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -412 431 -428 996
Ovriga rérelsekostnader -59 276 -72 577
Summa rérelsekostnader -13 872 336 -14 951 519
Rorelseresultat 761 738 25183
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2224 30 203
Rantekostnader och liknande resultatposter -76 135 -116 283
Summa finansiella poster -73 911 -86 080
Resultat efter finansiella poster 687 827 -60 897
Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt 687 827 -60 897
Skatter
Arets resultat 687 827 -60 897
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Hastar, inventarier och verktyg 4,5 1330271 1742478
Summa materiella anlaggningstillgangar 1330271 1742478
Summa anlédggningstillgangar 1330 271 1742 478

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter 295 200 209 472
Summa varulager 295 200 209 472
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1286 498 1183 996
Ovriga fordringar 54 575 1528
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 210 270 215132
Summa kortfristiga fordringar 1551 343 1 400 656
Kassa och bank

Kassa och bank 2792701 2 395 576
Summa kassa och bank 2792701 2395576
Summa omséttningstillgangar 4 639 244 4 005 704
SUMMA TILLGANGAR 5969 515 5748 182
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskaps!rets borjan 321 935 382 832
Arets resultat 687 827 -60 897
Summa eget kapital 1 009 762 321 935
Summa eget kapital 1009 762 321 935
Langfristiga skulder 6

Ovriga skulder till kreditinstitut 907 398 1209 878
Summa langfristiga skulder 907 398 1209 878
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 302 480 302 480
Forskott fran kunder 7 538 8928
Leverantorsskulder 695 223 495 112
Skatteskulder 102 448 98 333
Ovriga skulder 262 102 319 273
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 682 564 2992 243
Summa kortfristiga skulder 4 052 355 4 216 369
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5969 515 5748 182
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanne
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Intéaktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas. Bidrag
redovisas normalt enligt kontantprincipen. Om ett bidrag avser bestamd tidsperiod periodiseras
bidraget 6ver denna period.

Bidrag

Som bidrag raknas likvida medel som Jarfalla Ryttarférening erhaller fran bidragsgivare som ar ett
offentligrattsligt organ. Ett villkorat bidrag ar ett bidrag som férenats med villkor som innebar
aterbetalningsskyldighet om villkoret inte uppfylls.

Offentligrattsliga organ utgdrs av staten, landsting, lansstyrelse och kommun, EU och inkluderar
Riksidrottsforbundet, Socialstyrelsen och Allmanna arvsfonden.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Jarfalla Ryttarférening.

Anlédggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Anlédggningstillgangar
Hastar yngre an 10 ar
Hastar aldre &n 10 ar
Fordon, maskiner och inventarier

oo oo 2

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rdrelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet %

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Offentligrattsliga intakter

13(15)

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Bidrag Fritidsledare 290 000 240 000
Kommunalt driftsbidrag 1 889 201 1771098
Statligt lokalt aktivitetsstdd - LOK 146 576 198 405
Kommunalt aktivitetsbidrag 134 320 257 068
Summa 2460 097 2 466 571
Not 3 Personal
Personal

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstéallda 12 15
Summa 12 15
Not 4 Hastar och ponnyer

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 2 834 067 2 460 227
Inkop 23 334 790 000
Forsaljningar/utrangeringar -450 000 -416 160
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2407 401 2 834 067
Ingédende avskrivningar -1 442 665 -1 358 948
Forsaljningar/utrangeringar 426 890 213 052
Arets avskrivningar -279 234 -296 769
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 295 009 -1 442 665
Utgaende redovisat varde 1112 392 1391 402
Not 5 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 765 392 723 303
Inkdp - 42 089
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 765 392 765 392
Ingaende avskrivningar -414 316 -282 089
Arets avskrivningar -133 197 -132 227
Utgaende ackumulerade avskrivningar -547 513 -414 316
Utgaende redovisat varde 217 879 351 076
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Not 6 Langfristiga skulder

14(15)

2025-12-31 2024-12-31
Forfaller senare an ett ar men inom 5 ar efter balansdagen 907 398 1209 878
907 398 1209 878

Not 7 Stallda sakerheter
2025-12-31 2024-12-31
Féretagsinteckning 2 800 000 2 800 000
2800 000 2800 000
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestdmdes 2026-02-19

Datum framgar av den elektroniska underskriften.
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Karin Svingby
Styrelseordférande

Lena Malm
Styrelseledamot

Titti Hubinette
Styrelseledamot

Anna Tjerneld
Styrelseledamot

Erika Ekedal
Styrelseledamot

Cecilia Carlsson
Styrelseledamot

Tove Hallgren Muselli
Styrelseledamot

Mona Jansson
Styrelseledamot

Jeanette Nordlund
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

WeAudit Sweden AB

Sebastian Lennevi
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Jenny Jenkins
Styrelsesuppleant

# visma sign



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This document contains 16 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 16 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 16 sidor fore denna sida

Dokumentet inneholder 16 sider far denne siden Dette dokument indeholder 16 sider far denne side

Karin Svingby

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Jarfalla Ryttarférening
b2ebf908-f429-4208-87c0-d5eee1c1f5f5 - 2026-02-19 13:16:48 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - e5ff4002-2a0e-4e76-b2e9-e00869725973 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Lena Malm

8ee5890f-bc16-4d09-a763-76b27d10b5ce - 2026-02-20 21:03:24 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 010b44da-b5b6-4e67-bde4-883c3f2062bb - SE

Titti Birgit HUbinette Ricknés

c48aad1c-0189-43a7-ba96-46c51829999c - 2026-02-22 08:34:30 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - 751ef456-7a7b-4064-8e09-f088a8cc092f - SE

ANNA TJERNELD

0c9afa80-fdfa-4e1e-a8e8-479cd6712804 - 2026-02-22 08:58:45 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 86271b8e-4ed2-4c98-919e-d1bd0f90aa88 - SE

ERIKA KATARINA EKEDAL

ba5f81d9-a5fd-4aa0-9bd5-ee9fc77f1b9b - 2026-02-22 10:23:08 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 5{df2b03-0e96-48e5-bbf0-6¢cf0f5445afc - SE

Cecilia Maria Carlsson

6ce5ce16-1fa5-470b-97ee-0aacf86¢cbc92 - 2026-02-25 15:56:41 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 72f37863-54ec-4534-8f33-ad824f438daz2 - SE

Karin Tove-Lill Hallgren Muselli

1ec92ec4-3914-4654-a046-6b14f2a77aba - 2026-02-25 20:59:07 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - ac567d78-5a55-4aa2-bce1-04de3506dcf3 - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/1a25c672-877c-41c5-b192-8cf003f2535d

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This document contains 17 pages before this page Tama asiakirja siséltdd 17 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 17 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 17 sider far denne siden Dette dokument indeholder 17 sider fgr denne side

Mona Karin Jansson

3051c084-8932-49¢0-8fb0-727791df4903 - 2026-02-26 11:37:53 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - d22d55dc-774e-479f-805¢c-b6b5a01d9329 - SE

Maud Jeanette Nordlund

833e3e01-d6d7-409¢c-a5f2-78d375736¢22 - 2026-02-26 11:52:46 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 92eb1598-c8fb-491b-9473-7c6ef269a336 - SE

GUN MARIA JENNY JENKINS

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Jarfélla ryttarférening
e8b71ffb-7e3f-41da-8adf-07fc4f04baal - 2026-02-26 12:09:00 UTC +02:00

BanklID / Freja elD - 93c7b29d-9614-4254-9980-879d38b7d0df - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

SEBASTIAN JOHAN LENNEVI

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  WeAudit Sweden AB
419cc898-14db-413a-ab8f-6092dcf79e8b - 2026-02-26 14:51:01 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - c2e6ef7d-2da7-4d8e-bccc-40e06a486083 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/1a25c672-877c-41c5-b192-8cf003f2535d

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



		2026-02-19T11:17:17+0000


		2026-02-20T19:03:47+0000


		2026-02-22T06:35:43+0000


		2026-02-22T06:59:05+0000


		2026-02-22T08:23:34+0000


		2026-02-25T13:57:13+0000


		2026-02-25T18:59:30+0000


		2026-02-26T09:38:24+0000


		2026-02-26T09:54:13+0000


		2026-02-26T10:14:27+0000


		2026-02-26T12:51:31+0000




